IPARÁGI STRUKTÚRA


belépési korlátok


gazdaságos sorozatnagyság


termékmegkülönböztetés


tőkeszükséglet


áttérési költség


forgalmazási csatornák


mérettől fgtlen ktg.hátrány


(saját gyárt techn.


jó alapany. hozzáf.


jó helyszín


korm. tám.


tapasztalati görbe)


kormány politikája


várható megtorlás


belépéstől elriasztó ár


tapasztalat, méret





vetélkedés élessége


egyforma versenytársak


iparág lassú növekedése


magas áll. vagy tárolási ktg.


megkül, áttérési ktg. hiánya


nagyléptékű kapac.növ.


magas kilépési korlát





vevő alkupozíciója


nagy tömegű vásárlás


vevő ktg.-ének nagy része


standard minőségű termék


vevő áttérési ktg. kicsi


vevő kis profitot ér el


vevő visszafele integrálódik


iparág jelentéktelen a vevőnek


vevőnek minden infoja megvan





szállítók alkupozíciója


kevés vállalat az iparágban


nincs helyettesítő termék


nem jelentős fogyasztó az ipar


a szállító fontos részt gyárt


megkül. termék és áttérési ktg.


szállító előre integrálódik





versenystratégiák


költségvezető


tőkelekötés, szakértelem, munkafelügyelet, gyárthatósági vizsgálat, olcsó elosztási rendszer


ktg.ellenőrzés, részletes beszámoltat., strukturált hatáskörök, menny. ösztönzés





megkülönböztető


erős marketing, kreativitás, alapkutatás, minőségi és techn. vezetés, tradíció és szakértelem


értékesítési együttműk.


KF és mark., szubj. ösztönzés, jó mun.erő vonzása





összpontosító


előzők kombinációja





versenytárs elemzés


jövőbeli célok


jelenlegi stratégia


képességek


feltételezések


vakfoltok felismerése


vállalattörténet


menedzseri háttér és tanácsadók





VTÁRS ERŐS-GYENGE PONTja


termék, forgalmazás, működés, K+F, ált. ktg.ek, püi helyzet, szervezet, ált. vezetői képess. váll. portfolio, személyi vált., egyéb





VERSENY HADMOZDULAT


támadó lépések


együttműködő, nem fenyegető lép.


fenyegető lépések


védekező lépések





STRUKTURÁLIS ELEMZÉS


versenystrat. dimenziói


szakosodás


márka elismertetés


reklám


értékesítési forma


termék minőség


techn. vezetés


vertikális integrálás


ktg. pozíció


vevőszolgálat


árpolitika


tulajdoni befolyás


kapcsolat az anyaváll.-al


korm.-i viszonyok





stratégiai csoportok


csoportmobilitás


alkupozíció felmérése


hely. termékek fenyegetése





kockázatok


más váll. belép a strat.csop-ba


csökk,. a mobilitási korl., alkupoz.


mobil korl.ot növelő beruh. veszélyes


vonzó csoportban nagy kockázat


(új belépők miatt)





IPARÁG FEJLŐDÉS


termékéletgörbe





fejlődési folyamatok


a növ. hosszú távú változásai


demográfia


szükséglet alakulása


helyettesítő term. meghat.


Kiegészítő termékek helyzete


A fogyasztói csoport meghódítása





GLOBÁLIS VERSENY


glob. előny forrásai


komparatív előny


gazd. sorozatnagyság


globális tapasztalat


gazd. készlet, market, besz.


termékmegkülönböztetés


technológia tulajdonosa


termelés mobilitása





glob. verseny akadályai


száll. és tárolási ktg.


szükségletek eltérése


kész forgalmazási hálózat


értékesítési hálózat


helyi javítás


késedelmre való érzékenység


világkereslet hiánya





környezeti okok


száll. és tárolási ktg. csökkentés


forgalmazási rendszer 


meghat költségek változása


nemzeti, gazdasági, szoc. viszonyok


korm. gyengülése





Glob.vers. befoly. tényezők


orsz. közti különbség csökken


agresszív iparpolitika


erőforrások nemzeti védelme


techn. szabad áramlása


nagy piacok kialakulása


iparosodó országok versenye





Fejlődési folyamatok


növekedés vált. hosszú távon


vásárlói szegmens vált.


vásárló tanulási folyamata


bizonytalanság csökkenése


kizárólagos ismeretanyag elterj.


tapasztalat felhalmozódása


méret bővül vagy csökken


inputok, hitel ktg.ének vált.


termékinnováció


marketinginnováció


termelési foly. innováció


strukturális vált. a szomszédos iparágakban


kormánypol. vált


belépések és kilépések





